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источников финансирования и управления ими. 
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Формирование некоммерческих организаций в мире и в Российской Федерации связано с 

неспособностью государства полностью решить социальные проблемы определенных слоев 

населения, например, проблемы бездомных, инвалидов, ветеранов, детей-сирот. 

Спорт, культура, образование, здравоохранение – это те отрасли, которые формируют 

культурное и духовное развитие людей, а также считаются основой для улучшения качества 

жизни населения.  

Благотворительность и добровольчество некоммерческого сектора экономики началось  

за рубежом и в России, люди пытались помочь нуждающимся гражданам.  Поэтому на 

сегодняшний день основным ресурсов некоммерческих организаций считаются люди, а главной 

целью – решение социальных проблем. 

Переход демократизации и рыночной экономике стал стимулом для развития НКО в РФ. 

В настоящее время НКО считаются основой развития гражданского общества и на фоне 

построения социально-ориентированной экономики их роль повышается.  

Статья 50 Гражданского кодекса Российской Федерации гласит, что некоммерческие 

организации являются юридическими лицами, которые не имеют  прибыли в качестве основной 

цели и не распределяют прибыль между участниками.  

Финансирование НКО считается частью национальной финансовой системы, которая 

включает в себя финансы некоммерческих организаций, муниципальных и государственных 

организаций, финансов домашних хозяйств и международной финансовой системы. 

Некоммерческий организации участвуют в движении финансовых потоков, 

перераспределения средств между юридическими и физическими лицами. Учреждения, 



которые регулируют правила финансирования деятельности некоммерческих организаций, в то 

же время формируются с учетом социальной направленности их уставной деятельности. 

Управление финансами некоммерческих организаций находится в зависимости от 

источников финансирования. Процесс управления финансами некоммерческих организаций 

включает: 

-  привлечение капитала для обеспечения деятельности некоммерческих организаций; 

-  определение необходимого объема капитала; 

-  контроль использования капитала и его оптимизация; 

-  инвестирование избыточного капитала. 

Финансовый менеджмент в НКО основывается на следующих направлениях: 

-  бюджетирование; 

-  учет фондов; 

-  управление активами. 

Бюджетирование – это планирование деятельности посредством составления  общего 

бюджета на основе бюджетов отдельных подразделений организации. 

Это планирование считается самым эффективным, так как позволяет определить 

внутренние возможности любого подразделения, распределить ресурсы НКО, установить 

конкретные шаги для достижения общей цели, предупредить возможные проблемы. 

После разработки бюджета некоммерческой организации стоит задача равномерного 

распределения финансовых ресурсов для осуществления текущей деятельности, а также 

эффективного использования имеющихся ликвидных ресурсов и планирования движения 

денежных средств. Все действия, направленные на обеспечение достаточности ликвидных 

активов для финансирования деятельности НКО – это управление активами.  

Некоммерческие организации представляют собой организации, доход от деятельности 

которой за вычетом расходов обязан оставаться в самой организации и применяться для 

достижения целей, стоящих перед НКО.  

Исходя из представленных определений некоммерческой организации, можно выделить 

следующие особенности НКО: 

-  некоммерческая организация не преследует цель в получении прибыли; 

-  прибыль некоммерческой организации не распределяется между ее участниками; 

-  некоммерческие организации работают создаются для достижения общественных благ.  

Особенности системы финансового управления отражают три основные области: учет 

фондов, управление активами и бюджетирование.  

Такой подход соответствует международным стандартам, требованиям бухгалтерского 

учета и учету российского законодательства. Внедрение и использование этой практики в 



Российской Федерации может повысить эффективность функционирования отечественных 

некоммерческих организаций. 
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