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AHHOTanudA. B gaHHOW CcTaTbe pPacKpbITO MOHATHE M 3HAYECHHE CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
SKOHOMHMYECKOTO CyObekTa. Takke paccMOTpeHbl TpeboBaHUsS K HEH, NpeayCMOTPEHHBIE
3akoHonarenbcTBOM Poccuiickoit denepanuu. [IoMUMO TEOpETHUECKUX ACIIEKTOB, B CTaTh€ TAKKE
MIPUBEJICH JIMCT JUIS TECTHPOBAHUS dPPEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, KOTOPBIA MOKET
OBITh MCTIOJIH30BaH B MPAKTHUECKUX YCIIOBHUSX.

KiroueBble ciioBa: cucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS, SKOHOMHUYECKash O€30MacHOCTh, ayIuTOpCKas

IIPOBEpPKa, KOHTPOJIbHbIE NeicTBUSA, 3D (PEKTUBHOCTD, HAJIEKHOCTb.

B HacTosiiee BpeMs pyKOBOJCTBY JIt0OO# OpraHu3aliuu, CTpeMsIieics K pa3BUTHIO Ha PhIHKE

U TONJEPKAHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, HEOO0XOAMMO OOECNeYUTh UEeTKYI, HAJeKHYI0 U

3G GEKTUBHO JIEHCTBYIOIIYIO OPraHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY, MOCKOJBKY TOJBKO B 3TOM CIIydae €cTb

BO3MOXXHOCTh ~ IOJAJEPKUBAaTh  HEOOXOIMMBIM  YpPOBEHb  SKOHOMHYECKOW  Oe30macHOCTH

HSKOHOMMYECKOT0 CyOBhEKTa OT BHEIIHMX W BHYTPEHHUX yrpo3. B 3Toli cBs3M 0cO0yI0 aKTyaabHOCTb

npuobpeTaroT BOMPOCHl APPEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHHUS CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

SKOHOMHUECKOro cyonrekra. Tak, B cT. 19 «BuyTrpennuit konTpoasy denepansHoro 3akona Ne4(2-03

«O OyXranTepcKoM yueTe» yKazaHo 4uTo:

1. OKOHOMHUYECKHM CYOBEeKT 00s3aH OpPraHM30BBIBATH U OCYLIECTBIIATH BHYTPEHHHH KOHTPOJIb
COBepIIAeMbIX (DAKTOB X035 CTBEHHON KU3HU.

2. OKOHOMUYECKUH CyOBEeKT, Oyxrantepckas ((puHAHCOBas) OTYETHOCTb KOTOPOTO MOJUICKHT
00s3aTeNIbHOMY ayAHuTy, OOs3aH OPTraHMU30BBIBAaThH W OCYLIECTBJISATh BHYTPEHHUN KOHTPOJb
BEJICHUS OYXTaJITEPCKOTO y4eTa U COCTaBIICHUs OyxraiTepckor (pruHAHCOBOI) OTUYETHOCTH (32
UCKJIIOUEHHEM  CJIy4aeB, KOIJa €ro pyKOBOJUTEIb NPUHSII OOS3aHHOCTb  BEICHHSA
OyxraiaTepckoro yuera Ha ceos). [1]

Taxxke B denepanbHoMm 3akoHe Ne307-O3 «OO0 ayauTOpCKOW IEATEIBHOCTH» YyKa3aHO, UYTO

OpraHu3alKM, B KOTOPHIX HEOOXOIUMO TPOBOIAUTH O0S3aTENbHBIN ayIWT, JOJDKHBI OCYIIECTBIIITH



KOHTPOJIb BEJICHHSI yUeTa U COCTABICHHUS OTUECTHOCTH. [2]

Kpome Toro, HeoOXOOMMOCTb IIPOBEIEHUS U OpraHMU3allMM BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
onpeNeleHHbIX chaydasx mnpeaycMmarpuBaer dDenepanbubiii 3akoH Nell5-O3 «O mpotuBoaelcTBUN
neranu3anuu  (OTMBIBAHUIO) JOXOJOB, TOJYYEHHBIX TMPECTYNHBIM IyTeM U (PUHAHCHPOBAHUIO
TeppopusMa». B cT. 7 yCcTaHOBIEHO, YTO OPraHU3alUU, OCYILIECTBILSIIONIME ONEPALMU C JIEHEKHBIMU
CpeACTBaMU WJIM MHBIM UMYIIECTBOM, 00sI3aHBI B IIEIISX MPEAOTBPAIICHUS JeTAIN3alnuu (OTMBIBAHU)
J0XO0JI0B, IOJTYYEHHBIX PECTYIHBIM IyTeM, U (pUHAHCHPOBAHUS TEPPOpU3Ma pa3padaThIBaTh MPaBHIIa
BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI, HA3HAYaTh CIEUUAJIbHBIX JTOJDKHOCTHBIX JIML, OTBETCTBEHHBIX 33 pPEaTU3alUi0
MIpaBUJI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA, a TAK)K€ NPUHUMATh MHbIE BHYTPEHHHE OPraHU3ALMOHHBIE MEphI B
YKa3aHHBIX LEJsX. [3]

B menmom, cucrema BHYTpEHHETO KOHTpOJII — MPEACTaBIseT CO00M  COBOKYIMHOCTH
YCTAaHOBJICHHBIX PYKOBOJHUTEIEM OpPraHu3aluu Mep, MPOLEeAyp U OpPraHU3allMOHHOW CTPYKTYpHI,
MPUMEHSIEMbIX JJIS YINOpsSI0o4YuBaHUsS U S(PPEKTUBHOTO BEIEHUS XO3SMCTBEHHOW AESITeTbHOCTU
SKOHOMHUYECKOTO CYOhEKTa.

Cucrema BHYTPEHHErO KOHTPOJS 00ECHEeUMBAaeT KOHTPOJIb 3a COOJIIOJICHHEM TpeOOBaHHIMA
3aKOHOAATENbCTBA U CBOEBPEMEHHBIM HCIIOJTHEHMEM TIPUKA30B PYKOBOJACTBA, OOECIEYeHHEM
COXPAaHHOCTH HMYIIECTBA, @ TAaKXK€ CIOCOOCTBYET BBIABICHHUIO U IMPEJOTBPAILIECHUI0 MCKAKEHUH B
Oyxrantepckoi (hMHAHCOBOI) OTYETHOCTH MPHU €€ MTOATOTOBKE B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU.

KonkpeTHble AelicTBUS 110 TPOBEACHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3aKkperuieHsl B MHbopmariun
Munduna Poccum NelI3-11/2013 «Opranuzanust U OCYyLIECTBICHHE 3KOHOMMYECKHM CYOBEKTOM
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJII COBEpIIAEMBIX (DAKTOB XO3SIMCTBEHHOM >XU3HH, BEJEHHS OyXraJlTepCKOro
y4deTra ¥ COCTaBJIeHUsI OyXranTepckoi ((pMHAHCOBOM) OTYETHOCTH [5].

Boigensiercss 5 OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

1. KoHnTponbHas cpena, onpenensmoomas AeUCTBUsS PYKOBOACTBA OpraHU3alliy, HAIIPABJICHHbIE Ha
BBEJICHUE U NOJJEPKAHUE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIs. IHBIMM ClI0BaMH, pyKOBOJUTEIb
dbopMupyeT KOHTPOJBHYIO Cpedy, BbIOMpas TOT WM WHOM CTWIb  YIpPaBIIEHUS,
OpPraHU3aIOHHYIO CTPYKTYPY U OCHOBBI KaJIpOBOW MOJIUTUKU;

2. KontponbHble  AelcTBUS,  NpEACTaBIAIOIIME  cO00OM  mpoueaypbl,  MO3BOJISIOIIUE
YIOCTOBEPUTHCS B TOM, YTO PACHOPSIKEHUS PYKOBOJACTBA BBINOJIHAIOTCS, a YCHEIIHOCTH
JeSTeIbHOCTH OpraHN3allii HUYEro He YIPOXKaeT;

3. [Tpoueaypsl OLIEHKH PUCKOB, BBITIOJIHSEMbIE JIJISl BBISBICHUS U, TIO BO3MOKHOCTH, YCTPAHEHUS
PUCKOB XO34MCTBEHHOW JIESITENBHOCTH, a TAKXKE UX BO3MOKHBIX ITOCJIEACTBHUI;

4. MOHUTOPHHT CPEACTB KOHTPOJIS, MPECTABISAIOMUN co00H Mmporece ONeHKH 3(PQEeKTUBHOTO
(GYHKIIMOHUPOBAHUSI M aJIeKBATHOCTh CHCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpOJs BO BpemeHu. OH

BKJIIOYAET PETYJSPHBIA aHAIW3 MPUMEHSEMbIX OpraHu3aluedl CpeICTB KOHTPOJS, a Takxke



OCYILECTBJIEHE HEOOXOIUMBIX KOPPEKTUPYIOIIUX MEpPONPHUATHA B OTHOLIEHHU CpPEICTB

KOHTPOJISI BCJICACTBUE U3MEHEHHUSI YCIIOBUM €ATEIbHOCTH;

S. HNHpopMallMOHHbIE CHCTEMBI, CBSI3aHHBIE C IOJATOTOBKOW Oyxranrepckoil ((puHaHCOBOW)
OTYETHOCTU. B MX cOCTaB BXOAAT HMCIOJIb3YEMblE SIKOHOMHUYECKUM CYyOBEKTOM IIPOrpaMMHOE
oOecrieyeHne U 0a3bl JaHHBIX AJIS y4eTa XO35SHCTBEHHBIX ONEpaIUii.

Kpome Toro, opranmzanuu HeEOOXOAMMO OOECHEYUTh BHYTPEHHUH KOHTPOIb COOIIOACHUS
3aKOHOJATEIbCTBA, 3aKIIOYAIOUIUIICS B KOHTPOJE COONIIOJIEHHS HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX aKTOB.
JIaHHBIN BUJ] KOHTPOJIE HEBO3MOXKHO PacCMATPUBATh OTJCIIBHO OT KOHTPOJIS BEACHUS OyXraJlTepCKOro
yueTa IKOHOMHUYECKOro CyObEKTa, TaK Kak aOCOIIIOTHO BCE XO3SIMCTBEHHBIE ONEpAllMM HAXOMAAT B HEM
CBOE OTpPa)KECHHUE.

[TosTOMY TpM OCYIIECTBIEHHUH MAHHOTO HAIPABICHHUS KOHTPOJS HEOOXOJMMO MPOBEPUTH,
coOyojaeTcss JId B OpraHu3allMd 4YeThIPEXypOBHEBas CHCTEMa BEJCHMS y4yeTa U COCTaBICHMS
OTYETHOCTU SKOHOMHUYECKOro CyOBeKTa: 3aKOHbI U KoJekchl, IIBY, Meronnyeckue pekoMeHAaluu U
WHCTPYKIINH, JIOKAJIbHbIE HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIC AKTHI.

B Ttabmuue 1 npeacrasieH pazpaOOTaHHBI HAMH JIUCT TECTUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl OpraHu3aluu, KOTOPbIH MOKET OBbITh MCHOJIb30BaH BHYTPEHHUM MJIM BHEIIHUM ayIUTOPOM
U1 OIIeHKH ee A (PEeKTUBHOCTH.

Tab6aununa 1. JIuct TecTupoBaHMs CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Onenka
Ne Bonpocsl, nojyiexaniye BbIICHEHUIO (0/1) Hctounuk nHpopmanmu
1.011€HKa KOHTPOJIBHOU CPeJIbl

B opranuzanum ycTaHOBIEHa OpraHU3alMOHHAS [Tpuka3 pykoBomuTens o0

1 | ctpykTypa Oyxranrepuu c yKa3aHueM OpraHM3alMOHHON CTPYKTYype
JIOJDKHOCTHBIX JIUI ¥ TIOJYUHEHHOCTHU ?
Paspaboran 15u rpaguk 10KymMeHTOOOOpoTa C [Ipukaz  pykoBoAuTens o

2 | ykazaHueM CpOKOB 00paOOTKM M  KOHTPOJS rpaduke 10KyMeHTo000poTa
JIOKYMEHTORB?

3 ITpoBoasiTCS 1M MIHBEHTapU3aLuu? [Tpuka3 pykoBomuTens o0

MHBEHTapU3aluu

4 W3narorcss 1M OpUKa3bl  PYKOBOAUTENSL O Omnpoc axMuHUCTpaLun
IIPOBEJICHUN UHBEHTApU3auu?

5 3akirodaroTcs M JOTOBOPBI O IIOJIHOM Omnpoc aMUHHCTpALH,
MaTepHaIbHON OTBETCTBEHHOCTH? JIOrOBOPBHI

7 PazpaGotanbl u  yTBepXkIEHBl  JOJDKHOCTHBIE ITpukasbl pyKOBOIUTENS
WHCTPYKIUU JJI1 COTPYJHUKOB?

8 [IpumensieTcs U IOPUAMYECKOE COMPOBOXKICHUE JloroBopsl, MIPUKa3bI
paboThI? PYKOBOIUTENS

9 OmnpeneneH Ju Kpyr JWI, KOMY MpPEIOCTaBJICHO JoroBopsl
IIPAaBO JOCTYyINA K JOKyMEHTaM?

2.01eHKa CUCTEMBI yueTa

10 | [Tpumensiercs 1M y4eTHasl HOJIUTUKA? ITpukasbl pyKOBOIUTENS

11 COOTBETCTBYIOT JIM TIOJIOKEHHSI YYETHON MOJIMTUKH [Ipuka3z pykoBomutenss 00
KPUTEPUSM, YCTAaHOBJIEHHBIM 3aKOHOATEILCTBOM? YUETHOM MOJIUTHKE




COOTBETCTBYIOT B0 KBaTM(UKAITMOHHBIS JloroBopbl, ompoc

12 | xapakTepuCTUKH  COTPYAHHKOB  OyXTajTepHH aJIMUHUCTpaIUN
HEO0OXOMMBIM TpeOOBaHUSAM?

13 [lpoxomar  mm COTPYIHUKHU Oyxrantepuu Omnpoc aJIMAHUCTpPAIIHH,
MOBBIIICHUE KBATH(PUKAIUU? COTPYJIHUKOB OyXraiarepuu

14 ABTOMaTU3UPOBAH JIU y4eT? Omnpoc aJMUHUCTpaLUH,

OCMOTp TEXHUKHU

15 Brimonnsercs nm pe3epBHOE KOMMPOBaHUE Oasbl Omnpoc aJIMAHUCTpAIHH,
JAHHBIX? COTPYJIHUKOB OyXraiarepuu

16 Hcnonb3yrloTcss M COTPYIHUKAMHU OyXTaiaTepuu Omnpoc aJIMAHUCTPAIIHH,
npaBoBble 0a3bl «I["apanTy, «KoHCynbTaHT»? COTPYJIHUKOB OyXraiarepuu

17 | TlpumensieTcst 1 €AMHBIN pabOYMii IJIaH CYETOB? ITpuka3 pykoBoauTest

18 Pazpabotanbl 1M cHenManbHBIE — PETHCTPHI [Tpuka3sl pyKOBOAUTEIS
HAJIOTOBOTO y4yeTa?

19 [Tpon3BomuTCsl M CBEpKAa MAHHBIX B PETUCTpax Ompoc aJIMAHUCTPAIIHH,
OyXrajaTepckoro M HaJloroBoro ydera’? COTPYJTHUKOB OyXTajaTepuu.

3.011eHKa KOHTPOJIbHBIX JIEHCTBUI

20 OYHKIMOHUPYET JU  CiIyx0a  BHYTPEHHEro [Tpuka3bl pyKOBOUTEIIS.
KOHTPOJISI OpraHu3anuu?

21 | JIokyMeHTUPYIOTCSI T pe3yIbTaThl MPOBEPOK? Onpoc aIMUHUCTPALIHH.
ITo UTOTaM yCTpaHEHUS HEJIOCTAaTKOB Onpoc aIMUHUCTPALIUH.

22 | coCTaBISIIOTCS COOTBETCTBYIOIIME aKThI,
MIPEICTABIISIEMbIE PYKOBOJICTBY?

23 [IpoucxoaguT 1M  BU3UPOBAHHE  MEPBUYHBIX W3ydeHne JOKyMEHTOB
JIOKYMEHTOB B OPTaHU3AIHH?

24 Hanmexxno 1nm  oOecrieunBaeTcss  COXPaHHOCTH Onpoc agxMUHUCTpAIUN
JTOKYMEHTOB?
OcymectBisiercs U paboTa C  MEPCOHATIOM: [Tpuxa3zbt PYKOBOIUTENS,

25 | mpoBezeHue OTIEPATHUBHBIX COBELIaHUH, OIIpOC TIepCOHaa
BHYTpU(UPMEHHON yueObl?

[Tocne mpoBefeHUs] TECTUPOBAHMSI CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI ayJIUTOpPYy HEOOXOAMMO
BBIUHCIUTh 3HaYeHHE €€ (PaKTUUECKOM HaJEeKHOCTH, KaK OTHOILIEHHE (PAaKTUYECKOTOo KOJIMYECTBa
0a/uloB MO pe3yjibTaTaM TecTa Ha JAaHHOM Y4YacTKe K MaKCHMaJlbHOMY KOJIMYECTBY OayioB B
IIPOLIEHTHOM OTHOLIEHHH.

A 3areMm orpenenseTcsl BEpOSITHOCTh TOrO, YTO CUCTEMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI OpraHU3aliu
OyZeT He B COCTOSIHUU BBIABIIATH M UCHPABIAThH CYIIECTBEHHBIE OIIMOKH B OyXTraJTEPCKOM Y4eTe, UTO
OTpa)kaeTcsl YpPOBHEM KOHTPOJBHOTO PHUCKA W PpacCUUTHIBAeTCs Kak pasHuua mexay 100% wu
3Ha4YeHHEeM (PaKTHUECKON HaJIe)KHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

TakuM o00pa3oM, JaHHBIM pPUCK XapaKTepU3yeT CTeneHb dS(PQPEKTUBHOCTU CHUCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI U 0OecriedeH sl 5JKOHOMUYECKOW 0€30MacHOCTH OpTraHU3alllM, B CBS3H C UYeM
UACHTUUKAIMS ¥ aHAIN3 TPUMEHSIEMbIX B OPraHU3allMM CPEJCTB BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI aKTHBHO

IIPUMEHSAETCS ayAUTOPAMHU ISl COCTABIICHHUSI INIaHA ayAUTOPCKOM IIPOBEPKHU.
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