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METOAUYECKHE NMOAXO/AbI K OHEHKE D®OEKTUBHOCTU BHYTPEHHEI'O
MYHUIUIIAJIBHOI'O ®UHAHCOBOI'O KOHTPOJIA
Crocrokun Biaaauciaas Cepreesny
ydamuncs

Cubupckuit uacTuTyT ynpasienus — ¢puwiman PAHXUI'C, r. HoBocubupck

BeIensitoT OCHOBHBIE METOAWYECKHE TMOAXOABI K OIlEeHKE A(h()EKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
MYHHIIUIIATHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS:

1.CooTHOIIEHNE TOCTUTHYTOr0 Pe3yJibTaTa ¢ 3aIUIAHUPOBAHHBIMHU HedasiMu. [Ipu sToM
VYHUTHIBACTCS ONTUMAIBHOE COUYETaHHE O00BEMa PEecypcoB (TPYIOBBIX, BPEMEHHBIX, (DHWHAHCOBBIX).
OntuManbHOM KOMOWHAIIMIO PECypCcOB MOXKHO CUMTaTh B TOM CJydae, €CIM OHa ITO3BOJIAET
MUHHUMH3UPOBATh HM3ACPKKH, 3aTpauynBacMble Ha TMPOBEJCHHWE KOHTPOJBHBIX MEPONPHUATHHA, U TIPU
3TOM 00€CMeYnTh KaueCTBO BBHIITOIHEHUS! KOHTPOJIBHBIX (DYHKITUH.

2.JlpuMeHeHHE KOMILIEKCHOTO Ha0opa noka3areJieii. K HuM oTHOCSTCS, HarlpuMep: CTENeHb
MTOJTHOTHI UCTIOTHEHUSI KOHTPOJIBHBIX (DYHKIIHH, CTETICHh aBTOMATH3aIIMA KOHTPOJIBHBIX MEPOTIPUITHH,
CTENEeHb CBOEBPEMEHHOCTH U MOJTHOTHI IEPEUNCIICHNS OI0/KETHBIX CPEJICTB X MOJIy4aTessiM, CTeIIeHb
HEIIEJIEBBIX PACX0/I0B OOKETHBIX CPEJICTB 3a OTYETHBIN MEPHO/I.

3.Ucnoab3oBanue popmyJibl 001Ield oneHkN dPpPekTuBHOCTH. [[JI51 ITOTO YUYUTHIBAIOTCA, B
YAaCTHOCTH: KOJHMYECTBO IMOJTHOCTHIO YCTPAHEHHBIX YKA3aHHWM MO YCTPaHEHHWIO HAPYIICHHH pacxojaa
OIOKETHBIX CPE/ICTB, KOJTUYECTBO MPOBEPEHHBIX MYHUIIUMIATBHBIX IIEJIEBBIX MPOTPaAaMM U KOJIHUYECTBO
BO30Y>KIEHHBIX JIEN IO HAPYIICHUSM, KOJIMYECTBO MPHUBICYEHHBIX K OTBETCTBEHHOCTH JTOJKHOCTHBIX
I, 00bEM BO3BPANICHHBIX OIO/PKETHBIX CPEJCTB, KOTOPHIE OBUIM WCIOJIB30BAaHBI HE MO IEICBOMY
Ha3HAYCHUIO, YPOBEHB JOCTIKEHHUS I1€JIEBBIX TIOKa3aTeseH.

4.IlpuMeHeHHE PHCK-OPHMEHTHPOBAHHOIO MOAX0Aa. B 1maHbl mpoBepoK MonaaaroT TOJIBKO T
00BEKTHI KOHTPOJIS, IEHCTBUS KOTOPBIX HECYT B ce0e onpeenEéHHbIN PHUCK.

[Moxxonmbl k oreHke 3(PPEKTUBHOCTH ACSITETLHOCTH KOHTPOJBHO CUETHBIX OPTraHOB MOXKHO
YCJIOBHO pa3/IeNUTh Ha JIBE TPYMIbI: KOJIWYECTBCHHBIE U KAYECTBEHHBIC METOJUKH OICHKU. OIHUMHU
n3 nepBbIX KonnuecTBeHHbIM noaxon npumeHwtn C.I1. OnensiieB u B.A. J)KykoB. B cBoell cratbe
«Teopernyeckue U METOJUYECKHE OCHOBHI OIIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH TOCYIAPCTBEHHOTO (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJISH» OHH BBIICTSIOT TPU TEPBOCTETICHHBIX KPUTEPHsS ONEHKU d(PPEKTUBHOCTH JIESTEIHLHOCTH
KOHTPOJILHO-CYETHOT'O OpPTaHa: «IKOHOMUYHOCTD, JIEATEIbHOCTD, PE3YJIbTaTUBHOCTHY.

C unenpio o0mieilt oueHkH 3(PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHEro (PUHAHCOBOTO KOHTPOIS MOXKHO

MPEUIOKUTH CIEAYIONTYI0 POopMYITy:
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I'ne 21, 22, 33, 34 u 35 BRICTYIAIOT COOTBETCTBEHHO:

— KOJIMYECTBO IMOJTHOCTHIO YCTPAHCHHBIX YKA3aHHM 110 YCTPAHCHHIO BBIMIOJTHCHHBIX HAPYIIICHHMA
pacxona OI0PKETHBIX CPEJICTB;

— KOIIMYECTBO TPOBEPEHHBIX MYHHUIMMAIBHBIX IIEJIEBBIX MPOrPaMM U  KOJIUYECTBO
BO30YKJICHHBIX JIE]T [10 HAPYIICHUSIM;

— KOJIMYECTBO MPHUBJICYCHHBIX K OTBETCTBEHHOCTH JIOJDKHOCTHBIX JIHII,

— 00BEM BO3BpAIlIEHHBIX OIOPKETHBIX CPENICTB, KOTOPBIE OBLITU UCIOIH30BaHbI HE IO IIEIEBOMY
HA3HAYCHHUIO;

— YPOBEHb JTIOCTHKEHHUS TICJICBBIX MTOKA3aTEIICH.

C 1enpl0  COBEPIICHCTBOBAaHUS MEXaHM3Ma OLEHKH 3(G(GEKTUBHOCTH  BHYTPEHHETO
(UHAHCOBOTO KOHTPOJISI B MYHHUIIMIAIBHOM OOpa30BaHWU HEOOXOAMMO BHEAPEHHE WHIMKATOPOB
OOBEKTUBHON OIEHKH J(PGEKTUBHOCTH pPACXOJOBAHHs OFOKETHBIX CPEJICTB MYHUIUIAIBEHOTO
Oromxera.

Takum  o0Opa3om, opraHuzamusi MeXaHW3Ma OLEHKH d3(PQPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
(UHAHCOBOTO KOHTPOJS B MYHHUIMIAILHOM OOpa3oBaHUM TIO3BOJISIET OMNPEICNIUTh aKTyalbHbIE
MpoOJIeMbl U HEOCTATKU KOHTPOIBHBIX MPOIEIYp aJIMUHUCTPALMU MYHHUIIUIAILHOTO 0Opa3oBaHUS,
YTOOBI YCTPAHHUTh UX U MOBBICUTH PAIMOHATHLHOCTH U A()()EKTHBHOCTH HCIIOB30BAHMS OFOKETHBIX
CPE/ICTB MYHHIIUTIAIIBHOTO OO/ KETA.

C.N. Jlomakun B cBoelt cTtatbe «OneHka 3¢ (HEeKTUBHOCTH AEATEIHHOCTH KOHTPOJIBHO-CUETHBIX
opranoB Poccuiickoit @enepanumy OH MpeasiaraeT CIeAyoNue KPUTEPUH U COOTBETCTBYIOIIME MM
K02 pHIIeHTHI OLIeHKH 3()(HEKTUBHOCTH:

1. Kpurepuii pe3ybTaTUBHOCTH.

A. KosddunmeHT BBISIBIIEMOCTH — COOTHOILIEHHE O0beMa (UHAHCOBBIX HAPYIICHUIH,
BBISIBJICHHBIX B XOJI€ MPOBEPKH, K O0IIel CyMMe CpeaCTB, MPEIyCMOTPEHHON Ha (PUHAHCHPOBAHHE
00BEKTa KOHTPOJIS.

B. Koaddumment sxcnepTHON 3(HPEKTUBHOCTH — COOTHOIIEHHWE KOJUYECTBA MPOBEIACHHBIX
JKCIEePTH3 (AHATUTHYECKUX MATEPUANIOB) K KOJIMYECTBY IKCIEPTHU3.

C. KoaddunueHT BO3BpaTHOCTH — COOTHOIIEHHE 00bEMa BOCCTAHOBJICHHBIX B OMOJIKET
CPEIICTB, H3PACXOJOBAHHBIX C HApPYyIICHUsMH, © o00mero oObeMa (UHAHCOBBIX HAPYIICHUM.
BBIPOKCHHBIX B CYMMapHOM 3KBUBAJICHTE.

D. KoapdunueHT HUCHOTHUTETPHOCTH — COOTHOUICHHE KOJIMYEeCTBA  WCHOJHEHHBIX U
PacCMOTPEHHBIX MPECTABICHUN U MPEANICAHUN K 00IeMy YHUCIy HalpaBJICHHBIX MPEACTABICHUN U

IIpEeANMCAHUM.

2. Kpurepnii 1eiCTBEHHOCTH.
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A. KoadduuueHt oxBaTa KOHTposieM (CyMMapHBbIi) — COOTHOIIEHHE 00BbeMa pacxojloB,
OXBAUYEHHBIX MPOBEPKOM, K 00beMy OIOJKETa MO PACXOJaM.

B. Kospdunment cremenn oxBaTa KOHTPOJEM —  COOTHOILIEHUE KOJIM4eCTBa
Oro/KeTonoMyvaresneil, OXBaYeHHbIX KOHTPOJIEM, K O0IeMy YHCIy OFODKETONOoTyyaTesnei.

C. KoodduuueHnt >¢pQPeKTUBHOCTH IUIAHUPOBAHHUA pPAOOTBI  KOHTPOJBHOIO OpraHa —
NPOM3BOJIHAS BEIMYMHA, ONpeesieMas COOTHOIIEHHEM Ko3(duimenTa crenenn oxpara KOHTPOJIEM,
pPAacCYMTaHHOTO B COOTBETCTBUU C IUIAHOM PalOTHI,  KO3()(PUIIMEHTOM CTEeTeH! 0XBaTa KOHTPOJIEM,
MCUHUCIIEHHOT'O TI0 UTOraM KOHTPOJIbHOM padoThI.

D. Kosdpoumment uHOOPMUPOBAHHOCTM — COOTHOIICHHME KadecTBa  (DAaKTHUYECKUX H
TUTAHUPYEMBIX yOJMKauii (ynpexxaaromas GyHKIUs KOHTPOJIS).

3. Kputepuii 5JKOHOMUYHOCTH.

A. KosppunueHT 3KOHOMHUYECKON 11e1ecO00pa3HOCTH — COOTHOLIEHHE 00beMa CpPEICTB,
UCTIOJIb30BAaHHBIX C HAPYILICHWEM JIeHCTBYIOIIETO 3aKOHOAATENbCTBA (BBIABICHHBIX B X0J1€ KOHTPOJIS)
K 3aTpaTaM Ha COofep)KaHhue KOHTPOJILHOTO OpraHa.

B. Koaddumment sxoHOMHUeckor dS(OPEKTUBHOCTH — COOTHOIIEHHE O0OBhEMa CPEJCTB,
BOCCTaHOBJIEHHBIX B OIOJDKET, K 3aTpaTaM Ha COJEepKaHHWEe KOHTPOJIBHOIO OpraHa.

C. Koapdumument okynaemoctu paboT — COOTHOIIEHHE 00beMa BBISIBICHHBIX HapyIICHUN K
3arparam Ha MPOBEACHUE KOHTPOJIBLHOTO MEPOTIPHSTHSI.

4. Kpurepuii TMHaMHUYHOCTH.

A. KospounmeHT GyHKIHMOHATBHOCTH KOHTPOJBHOIO OpraHa — COOTHOIIEHUE (YHKLUH,
UCTIOJIb3YEMBIX B JJAHHBI MOMEHT KOHTPOJIbHBIM OPraHOM, U KOJMYECTBOM (DYHKIMH, IMOATIEKAIINX
UCTIOJTHEHUIO.

B. Kosddunuent onepaTuBHOCTH — COOTHOLIEHHE (HaKTUYECKU 3aTPAueHHOTO BpEMEHHM Ha
OCYILECTBIIEHNE KOHTPOJIBHOTO MEPOIPUATHUS K €r0 HOPMaTUBHOMY IOKa3aTelNIo.

Ho Ttakue kpuTepuu, Kak 3KOHOMHYHOCTH, HELEIECOOOpa3HO MCIOIb30BaTh JUIS OLEHKH
3P PEKTUBHOCTH JESATEIHLHOCTH OPTaHOB (PHMHAHCOBOTO KOHTPOJIA, TaK KaK KOMMEPYECKUH TOIXO0I K
NEeSITETPHOCTH TOCYAAPCTBEHHOTO M MYHHIIMTIAIILEHOTO OpTaHa HEITPHEMIIEM.

['ocynapcTBeHHass (pyHKIMS JOJKHA CTOUTH Ul OKOJKETa CTOJBKO, CKOJBKO HYKHO JJIst
oOecrieyeHUss HEOOXOAMMOro MaciITaba MPHUCYTCTBUS C YYETOM METOJUKM pacdera YHCIEHHOCTH,
NpUHUMAass BO BHUMaHHUE, YTO YPOBEHb KOJMYECTBA HAPYIICHUH B TOIAKOHTPOJILHOW cepe JoImKeH
CHIDKATHCH.

Takum oOpa3oMm, (UHAHCOBBIH KOHTPOJIb — 3TO KOHTPOJIb 32 3aKOHHOCTBIO U
palMOHATIBHOCTBIO JIeHCTBUH B o0macTu (OpPMHpPOBAHHUS,  PACIpelesIeHUs] M HUCIOJIb30BaHUS

TOCYdapCTBCHHBIX NCHCIKHBIX (1)OHI[OB n JCHCKHBIX (bOHI[OB CY6’B€KTOB MCCTHOI'O CaMOYIIpaBJICHUA B

Hensix 3QpQPEeKTUBHOTO COIUATbHO-3KOHOMHUYECKOI0 PErHOHOB U BCEH CTpaHBbI.




